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Micro Magazine Fundación Tecnología Social

Tecnología para la Vida - TXLA - es un Micro Magazine de 

Fundación Tecnología Social  FUNTESO que t iene como f inal idad 

proyectar  personas, empresas u organizaciones que incluyen en 

sus pr incipios fundamentales la tecnología social .

Tecnología para la Vida es la marca satél i te de FUNTESO que t iene 

como f inal idad vi s ib i l i zar  profes ionales, empresas , proyectos, 

colect ivos sociales y personas individuales que proyectan la 

t rascendencia de la tecnología social .
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Acceder a Fundación 

Tecnología Social

Vinton Cerf, reconocido padre de Internet , 
ha colaborado en la Primera Edición de los 

Premios Tecnología Social, que l ideró 
FUNTESO junto con ECIJA, una de las f i rmas 

más importantes en el mundo, y la UPM -

Universidad Pol itécnica de Madrid.
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Arqui tecto, museógrafo, docente, 

empresar io… un perf i l  

socioprofes ional mult idi sc ipl inar  y 

t ransgresor ,  s iempre vinculado al  

mundo de la cultura, la educación 

digi tal  y los nuevos formatos 

habi tacionales urbanos. Di seños 

sostenibles y audi tados 

internamente por  una metodología 

propia que calcula la huel la de 

carbono de todas sus 

intervenciones.
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Arqui tectura ef ímera, EcoDesign, 

cultura inmers iva, reducción e 

impacto ambiental… innovación y 

t ransgres ión plasmada en todos sus 

proyectos museográf icos , de 

arqui tectura e inter ior i smo.

Pabellón de España en la 
Exposición Universal de Osaka, 
elBull i1846, Plaza de las Setas 
de Sevil la…

Fernando Muñoz

Arquitecto y museógrafo, CEO 
de Smart & Green Design

ACCEDER A 
VERSI ÓN 100% 

ACCESI BLE  
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elBull i1846
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Entrevistando al máximo 

exponente e “impulsor” de 

la  Museografía Inmersiva 

Experimental y Experiencial

Fernando 

Muñoz 
Sistemas de 

Pensamiento
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Fernando Muñoz

Smart & Green Design

https://mungomez.es/
https://smartandgreendesign.es/
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Integramos en todo el  

recorr ido tecnologías 

de últ ima generación 

para conseguir  que el  

v is i tante de nuestras 

exposiciones se s ienta 

protagonista o 

l i teralmente parte de 

la narrat iva.

PREGUNTA: Arquitectura ef ímera,  EcoDesign,  cul tura inmersiva,  reducción e impacto 

ambiental ,  son muchas las terminologías,  los conceptos,  las metodologías que def inen el  

t rabajo de Fernando Muñoz como uno de los grandes expertos en una 

discipl ina transversal  que s inceramente cuesta clasi f icar,  por el lo,  para contextual izar  

esta entrevista,  ¿cómo podríamos def ini r  la discipl ina que integra estos conocimientos?

RESPUESTA: Creo que la respuesta t iene dos n iveles. Por  un lado, nuestra of ic ina nace de 

lo que podr íamos entender como museograf ía, que, por  resumi r lo, es e l  conjunto de 

personas o de tecnologías o de necesidades, que t ienen que desarrol larse para dar  lugar  

a una exposic ión, ya sea temporal  o permanente, y por  su defecto a un museo. 

Lo que pasa es que nosotros, aparte de trabajar  bajo esa perspectiva, que es un poco 

más académica o más canónica, la museograf ía que desarrol lamos s iempre intenta 

conectar  con un mundo más inmers ivo o más exper iencial ,  entonces la di ferencia, en 

nuestro caso, entre una museograf ía más tradic ional ,  que es la que nos encontramos en 

la mayor ía de museos o exposic iones vinculadas más al  mundo del  arte, f rente al  t ipo de 

museograf ía que hacemos nosotros, que es más exper imental  y exper iencial ,  es pos ible, 

sobre todo porque sal imos un poco del  arte y nos metemos más en el  mundo de la 

divu lgación de conocimiento.

As í ,  tenemos más l ibertad creativa y los entornos espaciales pueden ser  también más 

proposi t ivos, s i  b ien, yendo a la cuest ión inmers iva, la gran di ferencia de una 

exper iencia inmers iva f rente a una exper iencia que no lo es, teniendo en cuenta que 

esto se une al  concepto de museograf ía, es que integramos en todo el  recorr ido y por  lo 

tanto, en los contenidos, tecnologías de ú l t ima generación para intentar  consegui r  que 

el  v i s i tante de nuestras exposic iones se s ienta más protagonista o l i teralmente parte de 

la narrat iva, y de alguna manera, se di luyen un poco los l ími tes entre e l  espacio real  y e l  

espacio digi tal  o vi r tual  gracias a la implementación tecnológica. Esta tecnología no 

s i rve tanto para modi f icar  e l  espacio como para trabajar  los contenidos de una forma 

muchís imo más audiovi sual  o sensor ial ,  y que capte más la atención del  v i s i tante que, 

por  e l  t ipo de sociedad en la que viv imos, cada vez t iene menos, de alguna manera, 

menos paciencia o menos capacidad de concentración y de lectura, y necesi ta 

est ímulos un poqui to más intensos que les permi tan recibi r  mensajes desde un enfoque 

más audiovi sual  o tecnológico. En resumen, digamos que lo que nosotros t rabajamos,  o 

la di sc ipl ina en la que nos sent imos ident i f icados, es a medio camino entre la 

museograf ía y las exper iencias inmers ivas.

“
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Fake News. La fábrica de mentiras
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PREGUNTA: Siguiendo con el  mismo concepto,  esta mezcolanza de dist intas discipl inas las has plasmado en un estudio de arquitectura l lam ado Smart 

& Green Design especial izado en el  d iseño de museos y exposiciones,  experiencias inmersivas,  d iseño gráf ico,  arqui tectura ef ímera e inter ior ismo, 

con una metodolog ía que garantiza la reducción del  impacto ambiental .  Entendemos que el  hi lo conductor no son las mater ias,  d iscipl inas y 

conceptos,  es realmente Fernando Muñoz y su s is tema de pensamiento,  en este mismo sentido:  ¿ quién es Fernando Muñoz? ¿Cómo se construye un 

s is tema de pensamiento tan complejo,  asimétr ico y a la vez equi l ibrado?

RESPUESTA: E l  s i s tema de pensamiento, que me ha permi t ido l legar  a esta t ipología de of ic ina, o de equipo, en real idad, t iene bastante q ue ver  con 

las dinámicas de pensamiento de cualquier  estudio de arqui tectura. Digamos que nosotros en la carrera, desde el  pr imer moment o, nos forman 

teniendo en cuenta que nuestro t rabajo s iempre está un poco en medio de var ias di recciones profes ionales. Por  un lado, está l a parte creativa, con 

la cual  no todos los arqui tectos t ienen por  qué sent i r se ident i f icados pero que en mi  caso, y para Smart & Green Design, es muy importante. Luego 

está la parte humanista, en la que intentamos s iempre comprender e l  contexto del  proyecto que estamos real i zando y para eso, muchas veces 

necesi tas integrar  en el  proceso de di seño ref lex iones en torno a sociología, f i losof ía o alguna cuest ión h i stór ica, de desar rol lo urbaníst ico o 

art í s t ico.. .  Estamos muy acostumbrados, inc luso s in tener  nada que ver  con las exposic iones, en el  proyecto de algunos edi f ic ios (entre otros son 

museos o edi f ic ios culturales),  e l  contacto con las di sc ipl inas art í s t icas. 

La ú l t ima faceta, que es la más construct iva en la que hay que dar le forma dentro de un presupuesto, esto es c lave. Y por  ú l t imo, la parte un poco 

más vinculada a la ingenier ía, que son en el  caso de un edi f ic io todas las instalaciones; e lectr ic idad, fontaner ía, etc. Este mismo esquema que 

funciona para un edi f ic io, o e l  di seño de un entorno urbano, s i  qui tamos algunos ingredientes y añadimos otros nuevos, e l  s i s tema de pensamiento o 

creativo es e l  mismo: intentar  poner  de acuerdo a muchas l íneas de trabajo que a pr ior i  son independientes pero que todas t ie nen que responder a 

un mismo f in, que es crear  una exper iencia, un espacio coherente con lo que se quiere contar . 

En e l  caso de la museograf ía, digamos que los e lementos que desaparecen, más vinculados al  mundo tradic ional  de la arqui tectu ra, más de 

ingenier ía quizá o de normativa, s in  embargo, se suplen con la apar ic ión de di sc ipl inas vinculadas al  di seño en general :  al  d i seño gráf ico, al  di seño 

vi sual ,  al  di seño interactivo, y por  supuesto, al  di seño de narrat ivas. Toda la parte de contenidos que en una exposic ión es la estructura o el  punto de 

ar ranque para el  di seño del  espacio. Con lo cual ,  se t rata de trabajar  con todos estos perf i les profes ionales desde el  pr imer momento en la 

generación de la idea hasta el  di seño del  ú l t imo detal le de una pieza audiovi sual  o de un texto que expl ica una pieza.

“
Equi l ibrar y poner de acuerdo a muchas l íneas de t rabajo que 

son independientes pero que todas el las han que responder a 

un mismo f in: crear una experiencia, un espacio coherente 

con lo que se quiere contar. 

W W W . T E C N O L O G I A  P A R A  L A  V I D A . E S
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PREGUNTA: El  pr imer genio pol ímata registrado de la his tor ia,  considerado como el  pr imer hombre verdaderamente mult id iscipl inar,  

fue el  egipcio Imhotep que, entre sus m últ ip les profesiones,  era también arqui tecto y logró implementar sus conocimientos 

operativos de ar i tmética y geometr ía en sus múlt ip les discipl inas.  Como hemos ido comentando en las anter iores ref lexiones,  a l  

igual  que Imhotep, t rabajas con un equipo mult id iscipl inar top que te permite,  profesionalmente hablando, l iderar esta mezcol anza 

Arquitectura vs Cultura vs Sostenibi l idad ,  ¿qué estructuras mentales,  organizacionales y funcionales ut i l izas para poder reordenar 

las ideas de un equipo mult id iscipl inar tan dispar? ¿ Cuáles crees que son los factores clave que te permiten poder al inear los 

conceptos y cómo l id ias con los egos lógicos de cada punto de vis ta?

RESPUESTA: En real idad no sabr ía expl icar lo pero s í  que creo que muchas veces nos pasa que no nos damos cuenta de que 

nuestros talentos t ienen mucho que ver  con aquel lo que se nos da bien, y lo que se nos da bien, en real idad, es algo que a pr ior i  

nos resu l ta fáci l  o más fáci l  que otras cosas. S iempre he pensado que una de las pr incipales c laves para encontrar  tu s i t io a nivel  

profes ional  es entender preci samente esto, qué es aquel lo que se te da bien y que, por  lo tanto, te sale de manera natural  fá ci l ,  e 

intentar  hacer de eso tu profes ión. En mi  caso, he descubierto s in buscar lo una cierta faci l idad o natural idad a la hora de t ras ladar 

conceptos que t ienen que ver  con narrat ivas que cuentan h i stor ias: más al lá de una exposic ión es contar  una hi stor ia. 

“
Desde la pr imera vez que me enfrenté al  pr imer proyecto me ha resu l tado de forma 

natural  y fáci l  e l  crear  esas atmósferas , estos espacios para contar  esas h i stor ias y en 

parale lo, ese descubr imiento fue acompañado del  contacto con personas con las que 

colaboro desde que empecé en el  mundo del  di seño de exposic iones. Perf i les creativos 

impres ionantes vinculados al  di seño gráf ico, al  di seño de audiovi suales y a la 

conceptual i zación y desarrol lo de narrat ivas y contenidos curator iales. Fue una conexión 

inmediata desde el  pr imer momento y desde que la sent imos no nos hemos separado y 

hemos seguido trabajando en equipo, con lo cual  nos resu l ta muy fáci l  porque de alguna 

manera entendemos la respuesta a los problemas de forma s imi lar  por  lo que los 

proyectos f luyen fáci l  y naturalmente. Lo que es c lave, en real idad, es darse cuenta de 

que el  diálogo es permanente y que n inguno de nuestros expert i se específ icos t iene que 

s igni f icar  que puedas tener  una gran idea o una gran vuelta de tuerca a algo que a pr ior i  

no es lo tuyo. Entender esas mejoras y que no haya una lucha de egos, o una 

sector i zación profes ional ,  y pensar  que invaden tu ter reno o que invades e l  del  otro, yo 

creo que está la c lave, en hablar  en hor i zontal  para consegui r  la mejor  exper iencia.

A n ivel  de procesos, permanentemente trabajamos en la divergencia y en la 

convergencia. Divergencia creativa, donde dejamos volar  un poco más l ibremente la 

imaginación, y rápidamente una convergencia hacia lo concreto y específ ico para 

solucionar  un problema y af rontar  la real idad, de un presupuesto, espacio o t iempo de 

entrega. E l  v iaje de ida y vuelta entre la divergencia y la convergencia está durante todo 

el  proceso, no son dos capítu los independientes.

Color. El conocimiento de lo invisible
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Hablar en 

horizontal  para 

conseguir  la mejor 

experiencia.

https://smartandgreendesign.es/color.html
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PREGUNTA: En los úl t imos años has obtenido importantes galardones internacionales,  reconocimiento de prensa, has l iderado proyectos de prest ig io y 

colaborado con genios de otras discipl inas como Ferran Adri á en elBul l i1846.  Para poder entender un poco m ás todo este nuevo paradigma pongamos 

el  foco en esta colaboración:  ¿cómo conseguiste plantear y plasmar tus ideas y embeberlas en otro s is tema de pensamiento tan complejo como el  de 

Ferran? ¿Qué es elBul l i1846,  qué ha s igni f icado para t i  d icha colaboración y por qué crees que acudió a t i?

RESPUESTA: Con respecto a la pr imera cuest ión acerca de plantear  nuestras ideas dentro de un s i s tema de pensamiento tan complejo como el de Ferran, 

la verdad es que el  proceso fue de prueba y er ror  en el  que intentábamos s iempre adaptarnos a la vi s ión que Fer ran tenía de u na cosa tan abstracta 

como era plantear  e l  pr imer museo o espacio dedicado a la gastronomía, ya que no hay otro e jemplo a n ivel  internacional ,  que sepamos, de un museo 

exclus ivamente vinculado a todos los campos que nacen de la gastronomía más al lá s implemente de lo que es la cocina: h i stor ia , evolución, culturas, 

ingredientes, mater ias pr imas, formas de entender la cocina desde di st intas c ivi l i zaciones… Es deci r ,  más al lá de s implemente lo que es preparar  una 

receta, la gastronomía es un universo que abarca múlt ip les di sc ipl inas y que Fer ran supo ver lo, anal i zar lo, escr ibi r lo, divu l gar lo, etc. Nosotros s implemente 

nos íbamos adaptando permanentemente a la vi s ión que tenía Fer ran sobre qué es lo que quer ía expl icar  y nosotros pues s implem ente le damos forma en 

el  espacio y a través de recursos f í s icos.

É l  entró en contacto con nosotros porque había vi sto var ias de nuestras exposic iones en Fundación Telefónica y, bueno, se int eresó por  nuestro t rabajo y 

tuvimos una conversación en la cual  de una manera muy di recta, muy abierta y muy transparente nos planteó el  reto y nosotros lo aceptamos. Ha s ido un 

proyecto que ha tenido una duración de tres años, un trabajo fuerte e intenso, y creo que f inalmente hemos conseguido i r  s int et i zando poco a poco 

todas las expectat ivas que tenía no solo Fer ran, s ino todo el  equipo de elBul l i que es un ampl io equipo formado por  grandes profes ionales, consegui r  

plasmar lo en el  espacio. e lBu l l i 1846 es una fundación pr ivada centrada en la invest igación y la divu lgación de la cultura gastronómica. T iene una clara 

intención que es evolucionar  o crear  una segunda generación de lo que fue el  or igen de toda esta aventura, que fue el  restaur ante elBu l l i ,  y  lo quieren 

transformar en un gran laborator io -museo, donde se hable tanto de cocina, como de creativ idad, e innovación, a n ivel  internacion al .  

Por  otro lado, t iene una función muy específ ica, que es guardar e l  gran legado de elBul l i ,  que está compuesto por  inf in idad de documentos , piezas 

or iginales y objetos de todo t ipo que forman parte de su h i stor ia y de la evolución del  concepto de gastronomía que desarrol l ó Fer ran y que le da la 

vuelta a lo que hasta entonces se entendía por  cocina. Bás icamente se basa en la permanente invest igación y exper imentación y su objet ivo es crear  

di st intas ramas de conocimiento que estén vinculadas a la gastronomía pero también a la forma en la que la nueva sociedad dig i tal ,  las nuevas formas

“
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Ha sido un proyecto que ha tenido una duración de t res años, 

un t rabajo fuerte e intenso, y creo que f inalmente hemos 

conseguido i r  s intet izando poco a poco todas las expectat ivas 

que tenía no solo Ferran, s ino todo el  equipo de elBul l i ,  

formado por grandes profesionales.

W W W . T E C N O L O G I A  P A R A  L A  V I D A . E S
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“

de pensar , se vinculan a la ef ic iencia en la innovación. Y una de las her ramientas más ex i tosas que el los han ido comprobando lo largo de estos años y 

que funciona muy bien para anal i zar  y divu lgar  resu l tados son las exposic iones. De hecho, ya habían hecho var ias exposic iones , antes de l legar  a la 

decis ión de hacer e l  museo, y esto es una extens ión de los buenos resu l tados. Parten, por  supuesto, de un anál i s i s  de toda la hi stor ia de elBul l i restaurante 

y cómo ha ido convi r t iéndose en una metodología que el los l laman la Metodología Sapiens ,  una metodología universal  que se puede apl icar  a cualquier  

t ipo de proceso, empresa, persona o di seño, con el  objet ivo de cuest ionar  y enr iquecer todos los modelos y procesos que exi st en actualmente, en torno a 

la creación y la innovación.

elBu l l i1846 es un museo con mayúsculas y con un c laro objet ivo: ref lex ionar  sobre el  conocimiento, la innovación y la h i stor i a del  e lBu l l i .  E l  complejo está 

formado por  t res edi f ic ios, uno de los cuales es e l  ant iguo restaurante que se ha rehabi l i tado integralmente y que se ha conv ert ido en una pieza vi s i table 

tal  cual  era el  or iginal ,  donde los vi s i tantes podrán tener  la exper iencia realmente de vi s i tar  e lBu l l i .  Hay otros edi f ic ios nuevos, y que alojan parte de la 

exposic ión. En total  e l  espacio es de unos 4000 m², una parcela enorme, en el  Parque Natural  de Cap de Creus, en Gi rona, con una s i tuación excepcional  

entre la montaña y e l  mar, dentro de la Cala Montjoi ,  una cala bel l í s ima. 

Más al lá del  reto museográf ico que supuso organizar , c las i f icar , todos estos 

documentos , piezas, que Fer ran quer ía mostrar  dentro de los edi f ic ios, 

había un reto mayor y que tenía que ver  con expl icar  todos los  

fundamentos o los conceptos de su proceso y de su metodología, fuera de 

piezas concretas, s ino a través de ideas y de conceptos que Fer ran ha ido 

creando, y esto ha traducido en 10 instalaciones que se han di señado una 

por  una, en función de di st intos objet ivos de divu lgación, y que están 

integradas en la naturaleza. Esto ha s ido un reto importante porque 

s iempre hemos quer ido generar  intervenciones que se fus ionaran con el  

pai saje, que no resu l tasen extrañas, tanto en la forma como en los 

mater iales, s iendo entendidas una extens ión del  propio paisaje. Pero a su 

vez cada instalación t iene una narrat iva propia, cuenta una hi stor ia y e l  

v i s i tante t iene que tener  una perspectiva global  de cuáles son las grandes 

aportaciones de Fer ran a la h i stor ia de la gastronomía. Y esto no se ha 

hecho en n ingún s i t io del  mundo, una museograf ía en un espacio natural  

protegido, con todos las condic ionantes que eso t iene, y como tal  es una 

exper iencia que creo no exi ste a n ivel  internacional  en n ingún otro s i t io del  

mundo. Por  lo que se aprende, por  un lado, y por  la exper iencia estét ica, 

vi sual  y pai saj í s t ica que supone recorrer  esta parcela pr iv i legiada.

En cuánto a ¿qué ha s igni f icado para nosot ros? Ha s ido el  proyecto más 

grande que ha af rontado nuestro estudio y nos ha abierto, ahora mismo, 

las puertas a colaboraciones internacionales y proyectos cada vez más 

ambiciosos, con lo cual  ha s ido una gran oportunidad el  que Fer ran 

conf iase en nosotros.

N U M E R O  2A B R I L  2 0 2 4

elBull i1846
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PREGUNTA: Aprovechando que el  9 de marzo ha s ido el  D ía Internacional de la Tecnología Social ,  ¿cómo percibes la tecnología y cómo 

puede transformar la experiencia en una exposición? Te agradecer íamos que nos pusieras algún ejemplo para poder entender el  

concepto.

RESPUESTA: Desde luego para nosotros es c lave. En pr imer lugar , la incorporación de la tecnología en nuestras exposic iones y exper iencia s, 

y luego, s i  además esa tecnología es social ,  la mejora sustancial  que supone el  que una exper iencia que es compleja porque me zcla temas 

re lat ivos al  espacio, temas re lat ivos a audiovi suales (“audio y vi suales”) y la conexión que exi sten entre esos audiovi suales y el  espacio, y 

los mensajes que lanzan los mismos, junto con recursos gráf icos, la apar ic ión de obras de arte o la apar ic ión de textos que e xpl ican o te 

ayudan a entender todo lo que ves, todo eso mezclado para aquel las personas que t ienen algún t ipo de di scapacidad f í s ica que les

permi ta di sf rutar  al  100 × 100 de todos estos sent idos, pues no es pos ible tener  esa inmers ión 360 °, con lo cual  es c lave la implantación de 

la tecnología social  en el  ámbi to cultural  y art í s t ico, s in  n inguna duda.

“
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Curiosidad Radical.
En la órbita de Buckminster Fuller

La bailarina del futuro. De Isadora 
Duncan a Joséphine Baker

La corriente de Kuroshio

Es clave la implantación de la tecnología social  en el  

ámbito cultural  y art íst ico, s in ninguna duda.
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PREGUNTA: No podíamos dejar de preguntar por la IA pero no en t érminos de cómo la percibes,  queremos 

aprovechar la pregunta para seguir  navegando en tu trabajo.  ¿Puede un s is tema de 

intel igencia art i f ic ia l imitar  el  intelecto o la conducta humana para l iderar un proceso estructural  de un 

trabajo de creación previo de una exposición inmersiva? Es decir ,  ¿crees que el  relato,  que es la base de 

una temática de una exposición cultural ,  puede desarrol lar  un s is tema de s úper intel igencia art i f ic ia l  o 

existen factores que son inherentes al  ser  humano que nunca se van a poder t ransmit i r  en t érminos de 

sensibi l idad especial?

RESPUESTA: La creación de una narrat iva, de un re lato que no se haya desarrol lado antes, es c laramente 

un trabajo de intu ic ión, y yo creo que la inte l igencia art i f ic ial  eso es justo lo que no t iene. La inte l igencia 

art i f ic ial  responde muy bien ante órdenes concretas de asociación de datos, o de asociación de 

imágenes, pero cuando t ienes que crear  una narrat iva nueva a part i r  de una conexión que a pr ior i  no es 

evidente e incluso muchas veces puede parecer hasta i lógica, yo ent iendo que la inte l igencia art i f ic ial  se 

pierde. Pr imero esa intu ic ión de encontrar  algo donde no lo hay, y segundo, crear  un di scurso sól ido para 

dar  just i f icación a esa intu ic ión a base de búsquedas de contextos y de referencias en cualquier  

di sc ipl ina o campo humaníst ico, s in  n inguna di rección en concreto, en un momento dado puede ser  

inspi ración una palabra, en otros casos, una fecha, una not ic ia o una canción, y todo eso va generando 

un camino l leno de curvas que al  f inal  te l leva de un s i t io a otro, pero que es un camino complejo y que 

no es l ineal ,  que es para mí lo que representar ía la inte l igencia art i f ic ial .

“
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La creación de una 

narrat iva es un 

t rabajo de intuición, 

justo lo que la 

intel igencia art i f icial  

no t iene.

Marte.

La conquista de un sueño

Game On.

La historia del videojuego

La Gran Imaginación.
Historias del Futuro
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“Diseñar la sociedad del 

futuro para nuestras vidas”. 

Uno los subtemas es el  de 

conectar vidas, una idea 

muy bonita, tanto poét ica 

como prosaicamente, 

conectar a las personas 

para construi r  comunidades 

fuertes y enr iquecer la 
sociedad del futuro

PREGUNTA: Queremos terminar con tu úl t imo gran reto,  Expo Osaka 2025.  En pr imer lugar,  

fel ici tarte por representar el  ta lento español en la expo que t iene como tema: diseñar la 

sociedad del  futuro para nuestras vidas,  y  que la propuesta ‘La corr iente de Kuroshio ’  del  

equipo formado por los estudios Néstor  Montenegro,  Enorme Studio y el  tuyo propio,  

Smart & Green Design,  fueran los ganadores del  concurso para el  Pabel lón de España en 

la Exposición Universal  de Osaka.

¿Qué trata de proyectar la Expo de Osaka en términos generales? ¿Cómo se os ocurre 

plantear un concepto que parte de uno de los grandes secretos de la navegación 

española durante s ig los? ¿Qué papel juega Smart & Green Design en general  y  Fernando 

Muñoz en part icular? 

En real idad, las expo universales, que son unos eventos internacionales que se producen 

cada cuatro años, pr imero son unos eventos de repercus ión planetar ia que generan un 

movimiento de personas y de información entre países y que br indan oportunidad a los 

países que part ic ipan a reforzar  su imagen f rente al  resto del  mundo, y promocionar sus 

sectores productivos y culturales, aportando un valor  tangible e intangible y unos 

benef ic ios di rectos a su economía. En este sent ido son eventos que t ienen un sesgo 

tur í s t ico, pero también t ienen un sesgo pr incipalmente económico vinculado a los te j idos 

industr ia les.

Con respecto a la segunda pregunta, e l  reto que se planteaba en el  concurso era muy 

interesante, ya que, nosotros como equipo de di seño y que está especial i zado en crear  

narrat ivas tenemos que tratar  de s intet i zar  e l  doble objet ivo que se planteaba, por  un 

lado, responder al  br ief ing de la propia expo, y por  otro lado, a las cuest iones 

específ icas que España, como economía mundial  quer ía t ransmi t i r .  Nuestro pabel lón se 

ubica en una de las t res zonas temáticas que se engloban debajo del  gran paraguas del  

tema pr incipal  de la expo, que es e l  de “di señar  la sociedad del  futuro para nuestras 

vidas”. Uno de los subtemas es e l  de conectar  vidas, que es en el  que se encuentra 

nuestro pabel lón. La idea es muy boni ta, tanto poética como prosaicamente, conectar  a 

las personas para constru i r  comunidades fuertes y enr iquecer la sociedad del  futuro, y en 

este sent ido tuvimos una intu ic ión muy di recta y obvia: conectar  las culturas de Japón, 

como país  anf i t r ión y de España. Dos culturas que hemos ido poco a poco descubr iendo 

que tenían más en común de lo que nosotros imaginábamos, por  determinadas 

cuest iones h i stór icas.

“
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La corriente de Kuroshio.
Exposición Universal de Osaka
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Y todas estas cuest iones t ienen que ver  con la rutas mar í t imas que surgieron en el  momento en el  que los hor i zontes del  mundo se ampl iaron en 

los s iglos XV y XVI ,  donde se produjo una conexión f í s ica entre nuestros países, España y Japón, gracias a una ser ie de corr ientes que permi t ían 

que los intercambios tanto de personas como de mercancías f luyesen, de manera muy ef ic iente, entre lo que en aquel  momento er a e l  imper io 

español ,  que abarcaba más al lá de la penínsu la, y descubr imos invest igando una corr iente, la Corr iente de Kuroshio, e l  lema que le dimos al  

concurso, que conectaba de una forma muy rápida, las costas de Japón con las costas de Cal i forn ia. Lo cual  permi t ía lo que en aquel  

momento se l lamaba el  tornaviaje de las rutas españolas. Esta es la idea general  de Conect ings L ives .

Por  otro lado estaba España, con dos pi lares fundamentales de su imagen, marca y economía, que son el  tur i smo y la gastronomí a y que 

s iempre es importante inclu i r  en todos los pabel lones que se han hecho en las ú l t imas décadas en las expos universales, pero en este caso 

este año se quer ía hablar  también de otro aspecto importante no solo para España, s ino para Europa, que es la economía azul .  Para nosotros 

era un término nuevo, del  cual  no éramos conscientes, pero del  que España realmente t iene un posic ionamiento muy importante a nivel  

internacional .  Según indica el  Banco Mundial ,  la economía azul  cons i ste en el  uso sostenible de los recursos oceánicos para e l  crecimiento 

económico, la mejora de los medios de vida y e l  empleo, y e l  t iempo que se preserva la salud del  ecosi stema. Una forma de enf ocar e l  motor  

económico de nuestro país  más al lá de lo que habi tualmente conocemos, hacia el  mar y e l  océano. Tratando de encontrar  un conc epto fáci l  

de entender que fuera capaz de poner en común los objet ivos o las intenciones que t ienen la Expo, con la idea de conectar  vid as y por  

parte de España, hablar  sobre la economía azul ,  entendimos que el  punto de conexión obviamente es e l  mar y los océanos, y fue la pr imera 

bajada a t ier ra de cómo quer íamos enfocar e l  pabel lón. Pero no nos parecía suf ic iente, era demasiado genér ico, as í ,  la anécdo ta de la 

corr iente de Kuroshio nos permi t ió entender, después de segui r  invest igando sobre los fenómenos de las corr ientes, que las oceánicas son una 

de las fuerzas más potentes del  mecanismo que hace funcionar a la t ier ra, las responsables de la regulación de su temperatura , de la 

c l imatología, y de hecho los grandes descubr imientos que se están haciendo ú l t imamente sobre el  cambio c l imático t ienen mucho que ver  

con algo tan senci l lo como que las corr ientes submar inas están alterando sus f lu jos y temperaturas . Nos pareció un tema muy f uerte que 

val idaba como concepto pr incipal  la exper iencia.
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Con respecto a la ú l t ima pregunta, nuestro equipo ha s ido el  responsable de crear  esta narrat iva, de encontrar  e l  h i lo conduc tor del  

di scurso conceptual ,  tanto de la exposic ión como del  edi f ic io ya que este concurso ha s ido muy s ingular  puesto que ha sacado al  mismo 

t iempo el  concurso para la construcción del  edi f ic io y para el  di seño y la construcción tanto de la exposic ión como de sus co ntenidos, 

normalmente suelen ser  independientes. De esta manera se garant i zaba que toda la temática, la arqui tectura, la exper iencia in mers iva o 

exposi t iva y la creación de los contenidos, estuviese coordinado y se trabajase en la misma l ínea, ya que en otras ocasiones al  no ocurr i r  

esto en ocasiones se generan conf l ictos de mensaje entre la arqui tectura y la exposic ión.

Los t res estudios hemos trabajado bajo estos parámetros que def in imos, y nuestra of ic ina a parte de di señar  la exposic ión a n i vel f í s ico y 

arqui tectónico, somos los responsables de crear  la ident idad gráf ica y e l  logo de España para este evento, y de la creación, e l  di seño y la 

producción de todos los contenidos que se vayan a mostrar  en el  pabel lón, que en nuestro caso t ienen un alto componente tecno lógico y 

audiovi sual ,  por  lo que hemos incorporado en el  equipo un número s igni f icat ivo de perf i les que provienen del  mundo la producc ión

audiovi sual  y del  c ine, con los cuales estamos creando todas las piezas que van a permi t i r  que estas exper iencias sea complet amente 

inmers iva.



Porta l  Ofer ta Cursos Gratu i tos i n tegra l a  

mayor  ofe r ta  format i va naci onal  de cursos  

subvenci onados por  e l  M i n i s te r i o  de Empl eo 

y  e l  SEPE,  as í  como por  d i s t i n tas  

admi n i s t raci ones  regi onal es .

www.ofer tacursosgratu i tos.es

Portal Oferta 

Cursos 

Gratuitos

Sandra Suárez  

Di rectora de Comuni caci ón

Fundaci ón Tecnol ogí a Soci a l

Samuel  Ar ias

Di rector  de Es t rategi a

Fundaci ón Tecnol ogí a Soci a l  

FUNTESO

Fernando Muñoz

CEO Smart  & Green Des i gn

SMART & GREEN DESIGN
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Entidades y 

personas 

que están 

cambiando 

el  mundo

Próximo 
número
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DEFOIN
Especial i zados en gest ión integral  de planes formativos y soluciones específ icas 

ajustadas a la necesidad de di seño, gest ión e impart ic ión de la formación continua y 

ocupacional  para empresas , t rabajadores ocupados y desempleados.

SMART & GREEN DESIGN
Estudio de arqui tectura especial i zado di seño de Museos y exposic iones, exper iencias 

inmers ivas, arqui tectura ef ímera e inter ior i smo, con una metodología única, premiada 

por  e l  Royal  Inst i tute of Br i t i sh Archi tects (R IBA).

E l  programa de Vi s ib i l i zación Estratégica de Marca -VEMA – t iene como objet ivo impulsar  la act iv idad comercial  de 

empresas y/o profes ionales part ic ipantes mediante acciones que mejoran la Creación de negocio, e l  

Pos ic ionamiento en Internet y la Mejora de imagen empresar ial .  

E l  programa de ayuda empresar ial  está dest inado a potenciar  a un grupo acotado de empresas y profes ionales 

se leccionados por  FUNTESO y ECIJA, que han obtenido una valoración posi t iva en base a una ser ie de parámetros 

basados en un protocolo de Screening – valoración empresar ial  y que forman parte de tres grupos de empresas 

determinado.

FUNTESO lanza el Programa de Visibilización Estratégica de 

Marca VEMA en febrero con una increíble acogida.

Mas info: https://www.funteso.es/vema.html
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CMLZ ABOGADOS
CMLZ ABOGADOS es un despacho que of rece servic ios jur ídicos integrales con un 

grupo de profes ionales de di st intas di sc ipl inas, con más de 20 años de exper iencia y 

más de 500 c l ientes sat i s fechos con nuestros servic ios.

HOTEL TAIMAR
El  hotel  más inclus ivo a n ivel  mundial  ubicado en Fuerteventura, España. 

Comprometido por  la accesibi l idad, integrada de manera armónica y s igni f icado 

como el  Pr imer Hotel  Inmers ivo presentado a la UNESCO.

VISUALFY
Especial i zados en Soluciones Empresar iales de accesibi l idad audi t iva en espacios 

públ icos y pr ivados, as í  como Soluciones Home con detección de los sonidos de tu 

casa con avi sos mediante luces de colores y vibraciones.

AIFILE
Empresa especial i zada en desarrol lo de apl icaciones informáticas con un método 

propio l lamado SIMPLI FAI ,  que permite empezar a ut i l i zar  la apl icación que se ha 

diseñado y planteado de or igen desde los pr imeros días.

TOUCH GRAPHICS EUROPE
Empresa especial i zada en di señar  y fabr icar  productos en formato mult i sensor ial para 

faci l i tar  la comunicación de un elemento o espacio a personas c iegas o con 

di scapacidad vi sual .
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www.funteso.es

estrategia@funteso.org

+34 91 223 8154

+34 634 595 342

Tecnología 

Social. 

Tecnología 

centrada 

en las 
personas.

ENARIS

www.enaris.es

Marketing y Proyección

Samuel Arias

www.samuelarias.es

Coordinación & Metodología

FUNDACIÓN TECNOLOGÍA SOCIAL

www.funteso.es

Derechos de Autor & Legal

TENYUS

www.tenyus.es

Accesibilidad & Servicios Generales 

www.funteso.es

hola@funteso.org

+34 91 223 8154

+34 634 595 342
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